


SEGMENTS

5-year cumulative revenue, K€

Zara 30%

Youth
= Remiantis 5 mety sudétinémis Business
pajamomis, didziausig dalj rezultato Feonemy
Luxury
generuoja ,Zara". Toliau eina ,Youth” uters
ir ,Business” segmentai Footwear
= Youth” ir ,Business” turi daugiausiai Number of stores, 2022 Q3
parduotuviy, tuo tarpu didziausias Youth 47
pajamas generuojanti ,Zara” jy turi Business 40
maiai Luxury 30
Economy 21
Zara 10
Footwear 10
Outlets 9



MARKETS

= Remiantis sudétiniu 5 mety rezultatu, didziausia dalis pajamy ir bendrojo pelno generuojama
Lietuvoje (60%), toliau eina Latvija (23%) ir Estija (17%)

» Panasi proporcija islieka ir vertinant fiziniy parduotuviy skaiciy

5-year cumulative, K€ Number of stores, 2022 Q3

m Revenue, thousands Eur m Gross profit, thousands Eur

555.497

238.535 215.832

152.675 23

Lithuania Latvia Estonia Lithuania Latvia Estonia



STORES

» Pastaraisiais metais parduotuviy skaicius pasizymi mazéjimo tendencija
= 2019 startavo prekyba internetu, jos dalis yra didéjanti, taciau dar santykinai maza

» 2021 metais susiformavo ekstremumas dél apriboto fiziniy parduotuviy veikimo karantino metu, dél ko dalis
klienty peréjo j elektronine erdve

Number of stores Revenue, YTD Q3

= Number of stores, pcs. .
® Online = Other

g 169 175 178 179 183 183 182 182 182 181 183 182 182 178 189 191 186 184 184 183 179 174 174 179 169 171 167 167 153.985

L35 141 144 148 152 167 158 161765 16629

Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4(Q1 Q2 Q3 Q4(Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 2019 2020 2021 2022
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



P&L

Revenue
* Pajamos pasizymi pastoviu augimu Q1+Q2+Q3, M€
= 2020-2021 metais matomas kritimas deél karantino 173,6
laikotarpiu jvesty fiziniy parduotuviy darbo ribojimo L1gq 1235 1300 130 145:2 1259 1320
105,1 '

97,5

» Pajamoms budingas sezoniskumas - geriausiais rezultatais
pasizymi Q3 ir Q4, o prasciausias buna Q1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Quarter standalone, M€
"Ql mQ2 mQ3 »Q4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022




P&L

Net Profit

= Vidutinis metinis pelnas (10 mety intervale) sudaro 10,5 M€.
YTD 2022 Q3 rezultatas jau virSija metinj vidurkj

» Pelno augimas parduotuviy mazéjimo bei dabartinio
ekonominio klimato kontekste signalizuoja apie didéjant;j
jmonés efektyvumag bei gebéjima iSaugusius kastus perkelti
vartotojui

= Tikétina, jog 2022 metai pasizymeés istoriskai geriausiu
rezultatu

Quarter standalone, M€
"Ql mQ2 mQ3 " Q4

Q1+Q2+Q3, M€

10,5 11.2
80 82 7.9

6,9 63 6,8

43 4,4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022




P & L Gross margin, %
46,2 %

45,9 %

----..-:Etfj% 445% 44,4 %
Margin 42,8 % .
9 41,9 % 4199% 425%

45,0 %

» Grafikuose pateiktas YTD vaizdas: Q1+Q2+Q3

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
* Bendrojo pelno marza (Gross) didesné uz 10 m.

. . . i i 0,
intervalo vidurkj (45% vs 44%) Operating margin, %
99% o304 9,7 %

74% 1.1% 8,2%

» Veiklos pelno marza (Operating) yra didesné nei 6,7 %

10 m. intervalo vidurkis (8,2% vs 7,2%)

» Grynojo pelno marza (Net) yra didesné nei 10 m.

intervalo vidurkis (6,5% vs 5,8%) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Net margin, %
. _ _ . _ 82% 7g0 8,1 %
Pelningumo augimas i§ esmés nulemtas pokyciy

,pajamy” bei ,parduoty prekiy savikainos” eilutése.

Didéja antkainis, arba kinta prekiy struktdra (t. vy.
klientai galbut renkasi brangesnius gaminius)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



P&L

Summary

Fiziniy parduotuviy skaic¢ius mazéja, nepaisant to, pajamos islaiko kilimo tendencijg

Santykinai naujas internetinés prekybos verslas prisideda prie geresnio rezultato

Matomas pelningumo augimas, kuris nulemtas bendrojo pelno (Gross) eilutéje

Bendrasis pelnas greiciausiai dideja del 2 veiksniy: didesnio antkainio ir didesnio
pardavimy kiekine iSraiska

Pardavimy kiekis 2022 gali bati kazkiek jtakotas vartojimo ribojimy 2020-2021 metais

Tikétina, jog 2022 pasizymes istoriskai geriausiu rezultatu



BALANCE

Assets

ReikSmingiausios turto eilutés: 2022 - Q3

m R g ht—of— use Right-of-use assets 56.3

Inventories

" [nventories

Property, plant and equipment

* Property, plant and equipment Cash
» Cash

Trade and other receivables
Prepayments
Other financial assets

Intangible assets

Prepaid income tax | 0,0
Non-current assets held for sale | 0,0

Financial assets | 0,0




BALANCE

Assets: Right-of-use

= Sis turto tipas atsirado 2019 Q3, M€
» Tai susije su IFRS 16 standartu, reikalaujanciu balanse [
. . ev . . .. . 56,3 56,3
apskaityti iS$ nuomos kylantj turtg bei su tuo susijusius
Jsipareigojimus
= Siturto eiluté apima patalpy nuoma
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
» Tai néra realus turtas, kurj jmoneé galéty parduoti 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
M€
65 66 53 64
Q1
Q2
mQ3
-Q4
0 00O 0 00O 0 00O 0 00O 0 00O 00 0O

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022




BALANCE

Assets: Inventories

» Atsargy lygis istoriskai aukstas, taciau nuokrypis nuo Q3, M€
tipinés situacijos néra reikSmingas 43 453 453 469 ass 487
3gg 4L0 ’ 41,2 '
» Atsargoms budingas sezoniskumas. Q3 likutis blna 32.1

didziausias, Q2 - maziausias

» Balansine verte lemia likuciy kiekis ir kaina. Atsizvelgiant
j aukstg infliacijg, likutis kiekine israiska gali bati netgi
mazesnis nei istoriskai

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M€
44 45 45 i 47 42
41 41 40 41
39 39 38 40
32 3 33 >’ 32 3 % > - 32 3
30 31 30 = Q1
25 26 26
22 mQ2
mQ3
- Q4
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



BALANCE

Assets: Property, plant and equipment

= Sig eilute sudaro pastatai, nuomojamo turto remontas Q3, M€
bei , kitas turtas”.

28,4 28,7
27,0 25,8 216 5 g

» Kitas turtas” sudaro didziausig dalj ir néra nurodyta, kas
Cia patenka, taciau tai galéty buti baldai ir jvairus
inventorius naudojamas prekyboje

» Dydis yra istoriskai maZas, taciau tai galima sieti su
. o L _ LT 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
istori§kai mazu fiziniy parduotuviy skaiciumi

M€

30 30

27 27
04 25 26 26 75 2526 ,, 54 26 26 26 26 55

23232323
mQ1

=Q2
mQ3
-Q4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022




BALANCE

Assets: Cash

= Pinigy rezervas istoriskai didelis Q3. M€

» Pandemijos kontekste, apsidraudimo sumetimais, jmoné 365

nusprendé nemokéti dividendy ir del to iSaugo pinigy kiekis -

sgskaitoje 180

» Grynyjy pozicijg papildomai augina geras 2022 m. rezultatas

S . . 1,2 09 10 12 22 35 17
» Esamas rezervas yra perteklinis ir neplanuojant stambiy i
investicijy yra nereikalingas, todel galima tikétis, jog ateityje bus 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

iSmokeéti dideli dividendai
M€

= Q1
mQ2
= Q3
" Q4




BALANCE

Liabilities

ReikSmingiausios jsipareigojimy eilutés: 2022 - Q3

Non-current lease liabilities 46,7

= Non-Current lease

Trade and other payables

* Trade and other payables

Current lease liabilities

- Current |ease ||ab|||t|es Deferred corporate income tax liabilities

Income tax liability

Long term payables to employees | 0,1
Other liabilities | 0,0

Taxes liabilities | 0,0

Borrowings | 0,0

Bonds issued | 0,0

Lease liabilities | 0,0




BALANCE

Liabilities: Non-current lease liabilities

= Sis jsipareigojimo tipas atsirado 2019 Q3, M€
» Tai susije su IFRS 16 standartu, reikalaujanciu balanse 572
52,1
apskaityti iS nuomos kylantj turtg bei su tuo susijusius 472 467

Jsipareigojimus

= Siturto eiluté apima patalpy nuoma
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

= Tainéra reali skola, kurig jmoné turi padengti
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M€
57 57 54 55 ¢, 54
= Q1
=Q2
mQ3
" Q4
0 00O 0 00O 0 00O 0 00O 0 00O 0 00O

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022




BALANCE

Liabilities: Trade and other payables

= Eilute sudaro prekybos skolos, iSmokos darbuotojams, Q3, M€

mokeétini mokesdiai ir kita 378
32,0

= Matoma augimo tendencija. Galima sieti su didéjan¢iomis 275 281

21,2 219
2016 18,8 20,2

prekybos apimtimis bei infliacija 17,6

= Didziausi jsipareigojimai budingi Q3 (kaip ir didziausi
atsargy likuciai)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M€
21 19 20 21 22 g "
18 17 18 =Q2
16 16 g 16 15 17 16
13y 41413 4pge 1 "Q3
»m Q4
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



BALANCE

Liabilities: Current lease liabilities

= Nuomos jsipareigojimo einamyjy mety dalis Q3, M€
(IFRS 16) g %0 120 126

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M€
1313 13 12 13 13
12 12 13 13 13 13
=Q1
=Q2
mQ3
" Q4
0 00O 0 00O 0 00O 00 0O 0 00O 0 00O

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022




BALANCE

Summary

* Jmoné neturi finansiniy skoly

Turtas finansuojamas i$ nuosavo kapitalo bei trumpalaikiy jsipareigojimy ,Trade and
other payables” eilutéje

Atsargy likutis padengia trumpalaikius jsipareigojimus

Pinigy rezervas gerokai didesnis nei reikalinga jprastinei veiklai palaikyti




CASH FLOW

Operating CF

= Pagrindiné veikla generuoja teigiamus srautus
» Matoma augimo tendencija
= Prasciausias bina Q1 ir Q3

= 2018-2019 sandidroje  matomas reikSmingas lygio
padidéjimas, kuris isliko ir véliau. Tai lemeé IFRS 16
standartas, dél kurio nuomos sgnaudos perklasifikuotos j
nusidevejima. Eliminavus Sig jtaka, CF vis tiek geréja, taciau
ne taip stipriai ME

"Ql =Q2 =Q3 = Q4

Q1+Q2+Q3, M€

37,9

243 257
195

9,3

72 73
55 57 41

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

20 20




CASH FLOW

Investing CF

» Jmoné iSduoda paskolas, bet mety eigoje jas atgauna, Q1+Q2+Q3, M€
todel jtakos CF néra

» Grafike matomos sumos pagrinde susijusios su PPE
(property, plant and equipment) jsigijimu bei pardavimu

» |lgalaikio turto perleidimo pajamos atsveria CAPEX,
kurio 2022 buvo 2,9 M€. Esamas CAPEX lygis yra 103

. . . 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
istoriskai zemas

M€
"Ql mQ2 mQ3 = Q4




CASH FLOW

Financing CF
= Jmoné skolinasi ir mety eigoje grazina, todél jtakos CF Q1+Q2+Q3, M€
nera

» Finansinés veiklos srautai pagrinde susije su dividendy
mokeéjimais bei nuomos jsipareigojimy dengimais (nuo
2019 m.). Pvz 2022: dividendai -27,6 M€ ir nuomos
mokeéjimai -9,1 M€

-36,9
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M€
"Ql =Q2 =Q3 = Q4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022




CASH FLOW

Summary

» Tipiniu atveju FCF Q1 bUna neigiamas dél pagrindinés
veiklos apimciy sumazéjimo

= Tipiniu atveju FCF Q2 bina neigiamas dél dividendy
iSmokéjimo

» Geriausiu FCF pasizymi Q4 ir dazniausiai butent Sis
ketvirtis iStempia metine sumg j teigiamg zong

M€
"Ql =Q2 =Q3 = Q4

Q1+Q2+Q3, M€

24,2

2,2 -1,4 27 -1,2
! 36 52

-7,6

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

16 16

-11,7
2022



FORECAST

Assumptions

1. Estimate = YTD Q3 faktas + Q4 prognozeé

Q4 revenue = 2021 Q4 * metinis spalio ménesio pardavimy augimo tempas
Cost of goods sold = tokia suma, kad Q4 baty islaikyta YTD marza
Operating expenses = 2021 Q4 * Q3 metinis augimo tempas

Other expenses = istorinis vidurkis

o o kW

Income tax = pelnas * 15%



FORECAST

Figures
Actual Actual Actual Forecast -
Index Account Q1 Q2 03 Q4 Total 2021 Variation

1 Revenue 44.172 62.140 67.318 71.553 245.183 189.745 +55.438 A
2 Cost of goods sold -26.616 -32.309 -36.591 -39.354 -134.870 -107.515 -27.355 'V
3 GROSS PROFIT/LOSS 17.556 29.831 30.727 32.199 110.313 82.230 +28.083 A
4 Operating expenses -17.784 -22.490 -24.127 -24.009 -88.410 0 -88.410 Vv
5 Selling costs 0 -56.575 +56.575 A
6 General and administrative expenses 0 -14.156 +14.156 A
7 Other operating income 454 72 8 200 734 2.779 2045V
8 Exchange differences on translating foreign operations 0 0 -
9 RESULT FROM OPERATING ACTIVITIES 226 7.413 6.608 8.390 22.637 14.278 +8.359 A
10 Finance income 8 4 2 8 22 32 -0V
11 Finance costs -269 -259 -247 -269 -1.044 -1.099 +55 A
12 PROFIT / LOSS BEFORE INCOME TAX -35 7.158 6.363 8.129 21.615 13.211 +8.404 A
13 Corporate income tax 6 -1.182 -1.078 -1.219 -3.473 -2.315 -1.158 Vv
14 NET PROFIT/LOSS FOR THE PERIOD -29 5.976 5.285 6.910 18.142 10.896 +7.246 A
16 TOTAL COMPREHENSIVE INCOME -29 5.976 5.285 6.910 18.142 10.896 +7.246 A
17 EBITDA 5.067 12.072 11.202 28.341 34.076 -5.735'V
18 EBITDA adjusted for IFRS 16 adoption effect 1.920 9.070 8.206 19.196 23.898 4702 Vv

Gross margin 40% 48% 46% 45% 45% 43% +1,7 A

Operating margin 1% 12% 10% 12% 9% 8% +1,7 A

Net margin -0,1% 9,6% 7,9% 9,7% 7,4% 5,7% +1,7 A

Shares 55.291.960 55.291.960, 55.291.960 55.291.960 55.291.960 55.291.960 -

Earnings per share 0,00 0,11 0,10 0,12 0,33 0,20 +0,13 A

Equity 74.349 80.325 85.610 92.520 92.520 74.378 +18.142 A

Return on Equity 0,0% 7,4% 6,2% 7,5% 19,6% 14,6% +5,0 A




FORECAST

Comment

= Pritaikius modelio prielaidas, metinis pelnas sudaro 18,1 M€. Tai visy laiky geriausias rezultatas, kuris yra 66%
didesnis uz 2021 ir 81% didesnis uz 10 mety vidurkj

= Aukstas dividendinis pajamingumas, taciau atsizvelgiant | pinigy saskaitoje likutj, gali bati nuspresta jy iSmoketi

daugiau
= Vidutinis 2015-2022 laikotarpio P/E = 12,9. Min = 6,2 (2022.09); Max = 26 (2021.06)

= Tam, kad jmonés vertinimas atitikty istorinj vidurkj, jos akcijos kaina, Sio modelio kontekste, turety bati 4,23 EUR

Dividend payout ratio

Y dividends / Y-1 revenue 253,3%
] Dividend  Forward P/E 59
Share price payout, %  Forward P/B 11 727% 643% 639% 791% @780 OO0
’ 0,0%  0,0%
Dividends per share 0,26 /\
1,92 80% M P ~—~
Dividend yield, % 14% 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



SUMMARY

POSITIVE /\

1.

o © N o 0 A WD

Stiprus balansas

Didelis pinigy saskaitoje rezervas

Kylanti marza

Augancios pajamos

Parduotuviy efektyvumo didéjimas
Augancios internetines prekybos pajamos
Teigiamas pinigy srautas

Tikétinas istoriSkai geriausias rezultatas

Tikétinas aukstas dividendinis pajamingumas

NEGATIVE Y

1.

Sektoriuje daug dalyviy, kas sukuria auksta
konkurencija.

Jeigu Zzmonés vis didesnj prioritetg teiks
internetiniam apsipirkimui, tai reikés konkuruoti
viso pasaulio mastu su el. parduotuvémis, kuriy
fiksuoti kastai yra mazi

Ribotos augimo galimybés esamose rinkose
Geopolitiné rizika

Neigiamos nuotaikos dél galimos recesijos



